Systemic Management e
Constelagoes Organizacionais

2 7 a Certificacao Internacional

/ l{&/ \/erg Boemq Talent Manager®

La Universidad nto de pe Organizational Constellations
Multicultural




INFOSYON Talent Manager

H inDICE
INErOAUGA0 ..o 3
Areas de utilizacao pratica ......ccccoeveeeeeeeceece e 4
(@ o) 1= 8 A7 TS 5
Metodologia ......oevveiiie e . 6
PUDIICO @IVO oo e 7
Organizagao € HOrario .......cccccveveiececice e . 7
Programagao dos MAdUIOS ..........cccceeeeieveiecececeece e 7
Programa Completo .....ccccoceviiiiiii e 8
Sistema de Avaliagao ......cccccoeeiieiiece e . 9
Certificacao iNfoSYON ......ccceviiiiic i . 9
Certificagao ICF ... . 9
CertifiCadO ..o . 10
Processo de SeleGan .......cccovieiieiiieesie e e e 10
Bolsas de eStudo .......cccooiiiiiiiii e 10
Local de RealizaGao .......ccccceeevieecie et e e 10
FOrmMadores .......oooiii s 10
INVESEIMENTO ..oooiii .11
Bibliografia .....ccceee e 11
Certificacoes realizadas ........cccceveeveevievie e 12
INFOrMAGA0 ..o et e 12

Certificacdo Internacional em Systemic Management e Constela¢des Organizacionais 2



INFOSYON Talent Manager

l INTRODUCAO

Ao longo dos anos e em funcdo do desenvolvimento acelerado das novas tecnologias e de novas linhas de
pensamento tem-se desenvolvido uma série de metodologias para a analise e resolucao de problemas. A maior
parte delas pressupde modelos complexos e sofisticados baseados em raciocinios légicos e racionais.

Desde o século XX que esta verdade tem emergido, parecendo ser a Unica verdade. Quase de uma forma
obstinada, temos ideia de que estamos certos e possuimos o saber e a Unica verdade.

Este pensamento exclusivamente racional tem muito pouco tempo, se compararmos com as 7.500 geracdes que
existiram antes da nossa: os antigos ndo pensavam assim. Eles eram integradores de diversas formas de
pensamento, analisando os problemas no seu todo com base nas varias ciéncias e filosofias existentes.

Ao longo do tempo, comecou-se a verificar a ineficacia de algumas metodologias, que julgdvamos excepcionais,
mas que olham para partes do problema e ndo conseguem abranger o Todo. Urge a utilizacdo de um novo
paradigma.

Com o pensamento sistémico, inicia-se uma maneira diferente de analise. E fundamental olhar para o sistema
como um todo. E necessario observar a interacdo entre os seus elementos e entre estes e o proprio sistema.
Como defini¢do, entendemos sistema como “um conjunto de elementos interconectados entre si, numa continua
relagdo de mudanga”. Todos os sistemas, em que o homem é um dos elementos, tém estas caracteristicas (familia,
amigos, grupos, clubes, associacdes, empresas, organiza¢des, governo, universidades, etc.).

Assim, comegam a emergir novas formas de pensamento e novas formas de olhar para os problemas. A
metodologia das Constelagdes Organizacionais é uma das primeiras onde o sistema é analisado como um
Todo e em que os sentidos e as emoc¢des (partes fundamentais do individuo) sdo utilizados para se chegar a uma
solugdo de uma forma rapida e eficaz.

Estamos falando de intuicdo ou de outras formas de acesso a informacdo, que entendemos, porque sdo
“evidentes”, embora ndo conhegamos seu mecanismo. Procuramos, assim, formas simples e intuitivas de
entender os problemas, utilizando uma linguagem simples, talvez a “linguagem das criangas”, que ao longo dos
anos fomos esquecendo.

Com as Constelagcdes Organizacionais trabalha-se de uma forma extremamente simples e sintética, com poucos
elementos, mas com toda a informacao que o cliente possui, seja de uma forma racional, cognitiva, intuitiva ou
emocional. E por meio desta metodologia que se faz a representacéo tridimensional do sistema da empresa ou
organizagao para que se consiga trazer a luz toda a informac&o sobre as questdes sistémicas.

As Constelagdes tiveram a sua origem na Alemanha ha cerca de 30 anos, embora a sua componente
organizacional tenha s6 comecado héa cerca de 15 anos, tendo-se espalhado, muito rapidamente, por todo o
mundo.

Os recentes desenvolvimentos nesta area tém levado a descoberta de novas formas de anélise de como as
organizac¢des evoluem e se desenvolvem com sucesso. Através da utilizacdo das Constelacdes Organizacionais,
consegue-se descobrir dinamicas ocultas que se encontram em funcionamento nas organizagoes.

Empresarios, gestores e consultores estdo cada vez mais curiosos e intrigados com as solu¢des encontradas,
quando sdo utilizadas as Constelagdes Organizacionais e o pensamento sistémico. Esta surpreendente
metodologia esta revolucionando as empresas e organizagdes, sendo considerada a ferramenta do Século XXI.

Em resumo, pode-se dizer que, utilizando esta metodologia, é possivel acessar a informacao que ja sabemos,
mas nao sabemos que sabemos. A sua aplicagdo é muito variada e vai desde a criagdo e fusdo de empresas,
definicdo de estratégia, preparacdo de negociagoes, gestao e teste de projetos, empresas familiares, diagnostico,
gestao de conflitos, decisdes, coaching, team-building, lancamento de marcas e produtos, recrutamento e muitos
outros.
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B AREeAs DE UTILIZACAO PRATICA

Nas empresas e organizagoes:
« Definicdo de uma estratégia para uma organizacao
« Criagcdo de um novo e coeso espirito de equipe
- Verificacdo da coeréncia da estrutura numa organizacao
* Preparacdo de negociacoes
* Integracdo apos fusao ou aquisicao de empresas
* Gestdo de projetos
 Langamento de marcas e produtos
« Teste de projetos ou a criagao de uma nova empresa
« Diagnéstico do funcionamento de uma empresa
+ Gestdo de conflitos nas organizacoes
+ Anélise do processo de decisao em todas as areas de negocio
« Como um método de andlise em estruturas organizacionais disfuncionais
« Dindmicas em Empresas Familiares
« Visualizacdo dos efeitos sistémicos “interativos” nos diferentes departamentos de uma empresa
- Verificacdo de eficacia de importantes passos ou mudancas numa organizacao
« Avaliagdo de diferentes decisoes: "Devo fazer isto, ou aquilo, ou talvez outra coisa qualquer?”

+ Fornecimento de formas adicionais de analise sobre os complexos enredos nos negdcios familiares e
encontrar caminhos ou solugdes para ultrapassar as dificuldades de passar o negdcio para a geragao
seguinte

 Anélise e melhoria das interacées entre vendedores e os seus clientes

- Como uma ferramenta de supervisdo para coach e consultores: focando essencialmente no facilitador,
para que possa lidar melhor com o pedido do cliente/coachee

* Recrutamento e sele¢do de pessoal

Para os individuos:
« Responder a questdes pessoais como “Devo ficar ou devo ir-me embora?”
« Clarificar a sua posi¢do na organizacdo / empresa
« Auxiliar na tomada de decisdes
 Trabalhar por conta prépria ou por conta de outros
« Solucionar conflitos com colegas, clientes e fornecedores
¢ Encontrar um bom lugar na empresa
« Supervisao de consultores, vendedores e outros profissionais
« Definir objetivos

 Encontrar o equilibrio entre a vida privada e profissional
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B OBJETIVO

O principal objetivo deste curso é contribuir para que todos os que trabalham no campo do desenvolvimento
empresarial e organizacional possam obter uma clara compreensao de como utilizar a perspectiva sistémica para
promover uma efetiva mudanca e evolucdo nas empresas e organiza¢des. Este objetivo é alcancado através da
focalizagdo da atencdo dos participantes em:

Desenvolver uma visao mais abrangente da abordagem sistémica fenomenoldgica nas organizagdes
Desenvolver uma maior consciéncia e sensibilidade para os assuntos sistémicos nas organizacdes
Aplicar as ferramentas da abordagem sistémica nas organizacdes e na propria vida pessoal e profissional
Aprender a acessar a informacdo que ja sabemos, mas nao sabemos que sabemos

Desenvolver capacidades e talentos que mal se conhecem

Aprofundar a percepgao do paradigma sistémico e desenvolver a intuicao

Desenvolver e aplicar processos de coaching sistémico

Melhorar as préprias competéncias para criar intervencdes de muita qualidade

Alargar o repertorio de intervengdes possiveis

Desenvolver uma atitude diferente de abordagem aos problemas

Aprender a melhorar a comunicagao e a gerir conflitos

Aprender a trabalhar com a metade direita do cérebro

Enriquecer a sua vida e carreira profissional com novas ferramentas

Aprender a trabalhar com pouca ou nenhuma informacao

Melhorar as capacidades e o estilo de lideranca

Aprender a facilitar processos e agilizar a tomada de decisao

Estar mais "equipado” para ter novos “insights” nas empresas e organizagoes

Aprender novas estruturas, aplicagdes e formas de constelagdes

Desenvolver a propria autoestima para melhorar a eficacia profissional

Ir para casa mais seguro do seu proprio estilo e cheio de ideias de como utilizar o trabalho sistémico em
sua propria vida profissional e pessoal

Oportunizar uma Certificacdo Internacional a categoria dos Consteladores Organizacionais

Além disso, tem-se como objetivos: integrar e desenvolver uma nova uma visdo sistémica dos individuos,
empresas e organizagoes; desenvolver as capacidades para uma pratica eficaz e profissional da consultoria
sistémica; conhecer e adquirir competéncias na utilizagdo da metodologia das Constelacdes Organizacionais,
como também; integrar esta metodologia nos processos de coaching, seja qual for a abordagem utilizada.

Com este curso, pretende-se formar profissionais com visao sistémica para que possam gerir mais eficazmente
as empresas e as organizagoes, bem como, para ajudar o tecido empresarial a se desenvolver e progredir com
qualidade e competéncia, de forma a enfrentar os desafios do século XXI.
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Bl METODOLOGIA

Este curso é essencialmente pratico, com simulacbes e casos reais para uma melhor aprendizagem e integracao
de todos os conceitos. Utilizam-se métodos ativos, praticos, vivenciais, trabalhos de grupo, além do método
expositivo para a transmissdo dos conceitos e conhecimentos essenciais.

Face aos objetivos e caracteristicas dos participantes, pretende-se que a atividade destes seja em si prépria
considerada motor da aprendizagem, com implicacdo ativa no processo, quer intelectualmente, quer cognitiva,
afetiva e emocionalmente.

Neste contexto, privilegia-se a dinamica interativa com os participantes, tendo em vista o desenvolvimento das
suas capacidades de analise, diagnostico e deciséo.

Este curso é muito vivencial, para que os participantes tenham um papel ativo permanente, observando-se a si
proprios, fazendo muitos exercicios e aperfeicoando as suas competéncias.

Os participantes aprendem os principios basicos tedricos e verificam o desenvolvimento da consultoria
sistémica e das constelacdes organizacionais no conhecimento que se ganha com esta forma de trabalhar.

Além disso, tem-se a possibilidade de observar o trabalho pratico dos formadores, bem como, praticar a arte da
consultoria sistémica. Também vao conduzir / facilitar constela¢des simples ou mais complexas e facilitar
processos de coaching sistémico sob a supervisdo dos formadores.

Com esta formacgdo, os participantes asseguram um conhecimento tUnico, que lhes proporciona uma mais
profunda compreensédo e experiéncia dos principios utilizados nesta metodologia.

Durante o curso, os participantes tém a possibilidade de experienciar e aprofundar os principios basicos da teoria
do trabalho sistémico. O foco central estd na pratica, exercicios, reflexao e integracao.

Desde o primeiro dia, os participantes sao convidados a estar nos diversos papéis (facilitador, representante e
assistente), bem como, a facilitar constelaces em pequenos grupos, fazer pequenos processos de coaching,
treinar a sua visao sistémica e experimentar os efeitos e resultados da metodologia. Os formadores
supervisionam continuamente os participantes no caminho para o passo seguinte.

Também com o objetivo de aproximar o mais possivel a realidade da sua aplicagdo pratica, o corpo docente do
curso conta com a participacao de experientes formadores internacionais e locais da metodologia, para além
de outros especialistas em diversas areas.

Para os responsaveis deste curso é claramente assumida a transversalidade desta metodologia, pelo que
importa ter sempre presente e aprofundar a analise de diversos casos praticos e situacdes reais.

Os seminérios funcionam em diversos regimes (exposicdo aberta, palestras, exercicios praticos, vivéncias e
sessdes abertas ao publico para demonstracido e anélise de casos reais). E ainda proposta a preparacdo de
trabalhos de pesquisa, tendo por base os temas abordados, bem como, trabalhos praticos em grupo, para
exercitar os conceitos aprendidos.

Sendo o foco do curso a Gestdo Sistémica (Systemic Management) e a metodologia das Constela¢bes
Organizacionais, também se desenvolvem outras areas complementares, para uma perfeita integracdo dos
conceitos e pratica associada.
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Il PUBLICO ALVO

Este curso é destinado especificamente para as pessoas que tém experiéncia no trabalho com empresas e
organiza¢des ou no seu campo de desenvolvimento, como gestores, acionistas, administradores, diretores,
quadros superiores e médios, consultores, responsaveis de recursos humanos, formadores, coaches, facilitadores,
etc.

O curso também esta aberto a participacao de profissionais de outras areas de atividade, como sejam, psicologos,
terapeutas, profissionais de constelacdes sistémicas e todos os que se interessam por temas de desenvolvimento
pessoal, desenvolvimento das organizacdes e interessados em novas e inovadoras metodologias. Desta maneira,
o grupo de participantes ficard enriquecido, potencializando a troca de experiéncias e fomentando uma
sinérgica associagdo de conhecimentos.

l ORGANIZACAO E HORARIO

O curso desenvolve-se ao longo de 18 dias presenciais, em 2 modulos intensivos de 9 dias cada, o que torna a
aprendizagem mais eficaz pela concentracdo do tempo e pelas experiéncias e exercicios vivenciados. Entre estes
dois modulos, os participantes desenvolverdo trabalhos e poderdo reunir-se em pequenos grupos para praticar
e exercitar tudo o que fol aprendido nos médulos intensivos.

Os dois modulos sdo essencialmente praticos e poderao ter a participagdo de convidados de empresas ou publico
em geral, para a resolucdo de casos reais e treino dos participantes. No primeiro médulo, serd o corpo docente
que facilitara e conduzird os processos mas, em funcdo da aprendizagem e desenvolvimento dos participantes,
os alunos conduzirdo os processos, sempre supervisionados pelo corpo docente.

CALENDARIO / HORARIO

e MODULO 1
14 a 22 de Janeiro de 2017

e MODULO 2
9 a 16 de Julho de 2017

e HORARIO
9:00-18:00
9:00 - 13:00 (quinto e ultimo dia de cada modulo)

l PROGRAMACAO DOS MODULOS

Como se trata de um curso integrado, o plano curricular apresentado é colocado em acdo de uma forma
transversal para que melhor se adapte a aprendizagem e desenvolvimento de todos os participantes. Devido as
caracteristicas da metodologia e da necessidade de integracdo, as matérias do plano curricular sdo ministradas
ao longo dos 2 moédulos. O plano curricular esta presente nos modulos, fazendo-se sempre a ligacdo com
matérias ja dadas e a introducdo de novos conceitos. Este plano podera sofrer alteraces / acertos de forma a
adequar o conteudo programatico ao grupo de participantes e a eventuais imprevistos.
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Il PROGRAMA COMPLETO

A sequir, faz-se uma descrigdo do contelido do programa. E um programa extenso e ambicioso que vai ser dado
de uma forma transversal para que melhor se adapte a aprendizagem e desenvolvimento de todos os
participantes. Com esta estratégia, pretende-se que este curso seja muito dinamico, para conseguir uma perfeita
consolidagdo e integragdo dos conhecimentos transmitidos.

1 FUNDAMENTOS 2 DIAGNOSTICO SISTEMICO E PERCEPCAO

PROGRAMA: PROGRAMA:
HIsTORICO DIAGNOSTICO
IDEIAS, CONCEITOS E PRINCiPIOS TEORICOS SINAIS PARA QUE UM TEMA SEJA SISTEMICO
TIPOS E FORMAS DE CONSTELACOES TREINO DA SENSIBILIDADE PARA A ENERGIA SISTEMICA
CONSULTORIA SISTEMICA VISAO DIVERGENTE E VISAO ABRANGENTE
SYSTEMIC MANAGEMENT O PROCESSO INTERIOR
METODOLOGIA E FUNCIONAMENTO As DECISOES DO FACILITADOR / CONSULTOR
APLICACOES E COMPLEMENTARIDADE CONSCIENCIA INDIVIDUAL E CONSCIENCIA COLETIVA
FORMADOR: FORMADOR:
CECILIO FERNANDEZ REGOJO CECILIO FERNANDEZ REGOJO
PROGRAMA: PROGRAMA:
O QUE E UM SISTEMA PRINCIPIOS E FUNDAMENTOS
O INSTINTO DE PERTENCER DINAMICAS FAMILIARES
A CULTURA DA EMPRESA ATITUDE FENOMENOLOGICA
AS EMPRESAS INCLUEM MUITOS SISTEMAS O DIREITO A PERTENCA AO SISTEMA
O QUE E UMA CONSTELACAO AS ORDENS
UTILIZACAO DA CONSULTORIA SISTEMICA O EQUILIBRIO ENTRE DAR E RECEBER
OLHAR SISTEMICO VINCULACAO E LEALDADES INVISIVEIS
EQUILIBRIO E HARMONIA DO SISTEMA DINAMICAS VINCULARES E SISTEMICAS
FORMADOR: FORMADOR:
CECILIO FERNANDEZ REGOJO VERA BOEING
PROGRAMA: PROGRAMA:
A METODOLOGIA DINAMICAS FAMILIARES
EM GRUPO E INDIVIDUALMENTE (COACHING) DINAMICAS ORGANIZACIONAIS
O CLIENTE, O FACILITADOR E A ENTREVISTA DIFERENCAS ENTRE SISTEMAS FAMILIARES E
MONTAGEM DA CONSTELACAO E SUAS FASES ORGANIZACIONAIS
O PAPEL DOS REPRESENTANTES E DO FACILITADOR INTERACAO ENTRE OS SISTEMAS
LIDERANCA NO PROCESSO SISTEMICO TECNICAS DE SEPARACAO E UNIAO
RECONHECIMENTO DAS DINAMICAS RESPEITO PELOS SISTEMAS
TESTE DAS INTERVENCOES CONFIDENCIALIDADE E ETICA
CONSCIENCIA LIMITES DE ATUAGAO
FORMADOR: FORMADOR:
CECILIO FERNANDEZ REGOJO CECILIO FERNANDEZ REGOJO
PROGRAMA: PROGRAMA:
DINAMICAS ORGANIZACIONAIS CONCEITOS E ENQUADRAMENTO
TEAM BUILDING TETRALEMA
MISSAO DA EMPRESA / ORGANIZAGAO PROBLEMA
RELACIONAMENTOS E VALORES PROJETO
GESTAO DO TEMPO TRIANGULO DE VALORES
ANALISE DE PROJETOS BORBOLETA
OUTRAS APLICACOES OUTROS FORMATOS
FORMADOR: FORMADOR:
CECILIO FERNANDEZ REGOJO CECILIO FERNANDEZ REGOJO
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PROGRAMA: PROGRAMA:

PARA QUE SERVEM AS CONSTELACOES ORGANIZACIONAIS
TRABALHO DENTRO DA EMPRESA E GRUPOS EXTERNOS
DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

ANALISE DE PROJETO E MUDANCA

AS CONSTELACOES DE MARKETING E DE PRODUTO
CONFLITOS: PROFISSIONAL E PESSOAL

TRABALHO SISTEMICO EM SITUACOES INDIVIDUAIS
PROCESSOS ENCOBERTOS, OCULTOS OU CEGOS
TRABALHO COM POUCA OU NENHUMA INFORMACAO
CONSTELACOES DE GESTAO

SWOT E BALANCED SCORE CARD

PORQUE UTILIZAR ESTA METODOLOGIA EM VEZ DE OUTRAS

DIVERSAS ABORDAGENS DO COACHING

CARACTERISTICAS DO COACHING SISTEMICO

TECNICAS DE UTILIZAGAO PRATICA

QUANDO UTILIZAR O COACHING SISTEMICO /
CONSTELACAO ORGANIZACIONAL

TRABALHAR COM FIGURAS ORGANIZACIONAIS

TRABALHAR COM OUTRAS FIGURAS E OBJETOS DIVERSOS

TRABALHAR COM CADEIRAS, ANCORAS, CARTOES
OU SETAS (POST-IT)

TECNICA DA MAO CATALEPTICA

PROCESSOS DE COACHING SISTEMICO

UTILIZACAO DO cect TooL®

FORMADOR: FORMADOR:
CECILIO FERNANDEZ REGOJO CECILIO FERNANDEZ REGOJO

11 ATITUDE DO FACILITADOR / CONSULTOR 12 INTEGRAGAO SISTEMICA

PROGRAMA: PROGRAMA:

|
>

CARACTERISTICAS DO FACILITADOR

CONTRATO COM O CLIENTE

POSICIONAMENTO PROFISSIONAL

LIMITES E INTERVENCOES POSSIVEIS

LIDERANCA NO PROCESSO

HUMILDADE E RESPEITO PELO CLIENTE

VAZIO INTERIOR

POSSIVEIS ENREDOS E VINCULOS DE UM CONSULTOR
COMPETENCIAS PARA FACILITAR AS CONSTELACOES
O PAPEL DAS DINAMICAS PESSOAIS DO FACILITADOR
ETICA NA PRATICA PROFISSIONAL

A "LEITURA" DO TODO DE UMA CONSTELACAO

O FOCO NA SOLUGAO, NO SISTEMA OU NA PESSOA
DEFINICAO DO PRODUTO

VISAO DA EMPRESA E DO CONSULTOR
VANTAGENS E OPORTUNIDADES

NOVO PARADIGMA

EXITOS E FRACASSOS

DIFERENGCAS EM RELAGAO A OUTRAS METODOLOGIAS
SUPERVISAO DE CASOS

TRABALHO DOS PARTICIPANTES

ANALISE E FEEDBACK

FORMADOR: FORMADOR:
CECILIO FERNANDEZ REGOJO CECILIO FERNANDEZ REGOJO

Il SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliacdo de conhecimentos sera diversificada, nomeadamente através da participacdo individual e em grupo
nas aulas (25%), trabalhos individuais (25%), trabalhos de grupo (25%) e projeto final (25%).
Para obter a Certificacdo, é também obrigatoria a participacdo em mais de 90% das aulas.

B CermiFIcACA0 INFOsyoON

Este curso estd certificado e conforme todos os padroes de qualidade de uma
Formagdo Avancada no Campo das ConstelacSes Sistémicas nas Organizacbes pela
INFOSYON (International Forum for System Constellations in Organizations). A
certificacdo como profissional nesta Associacao Internacional esta disponivel para todos ﬂnF
os participantes, mediante a prova da aprovacdo deste curso, a concordancia com o EEIALESTIEIILN
codigo de ética para o exercicio desta profissdo e mais alguns requisitos de utilizacdao
pratica da metodologia (detalhes em www.infosyon.com).

L_gﬂ

B CERTIFICACAO /)' CF

International Coach Federation -
Este curso esta certificado pela ICF com 128 horas de Continuing Coach Education (Resource ///)CCE
Development — Personal Development, Business Developmente or Other Skills and Tools).
No fim do curso sera entregue um Certificado para creditar estas horas / créditos.

Continuing Coach Education
International Coach Federation

Certificacdo Internacional em Systemic Management e Constela¢des Organizacionais 9
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Il CERTIFICADO

A conclusdo do curso, com aprovacdo de todas as disciplinas, confere o direito a “Certificacdo Internacional
em Systemic Management e Constelagées Organizacionais” pela UDEC, Universidad Multicultural - Domus
CUDEC (México), por Vera Boeing — Desenvolvimento de pessoas (Brasil) e pela Talent Manager (Portugal e
Espanha).

Il PROCESSO DE SELECAO

A admissdo dos candidatos ao curso obedecera aos seguintes critérios:
a) Classificacao dos cursos efetuados anteriormente, nesta ou outras areas
b) Curriculo académico e profissional, com preferéncia a experiéncia no ambito empresarial
c) Experiéncia nesta area ou em area similar

l BOLSAS DE ESTUDO

Estdo disponiveis até 5 bolsas de estudos para jovens com idade inferior a 25 anos. Todos os jovens interessados
devem apresentar uma candidatura com o seu Curriculum Vitae e uma carta, explicando os seus argumentos
para beneficiar-se desta oferta especial. A bolsa de estudos corresponde a 50% do investimento no curso, em
qualquer das modalidades de inscricéo.

Il LocAL DE REALIZACAO: Curitiba

Bl FORMADORES

(LU TG ENLIY AT LI Diretor Académico do Curso e formador principal
Formador Principal

Engenheiro Mecanico, Instituto Superior Técnico
Pos-graduagdo em Gestdo de Empresas, IST e UC

Master Trainer Certificado pela INFOSYON e Y
. '9\7 &
Empreendedor e Diretor Geral da Talent Manager 9ter 142

Diretor Académico de Certificacdes e Pés-graduacées em Universidades de
Portugal, Espanha, Colombia, México, Brasil, Peru, Venezuela e Argentina
Mais de 40 anos de experiéncia empresarial.

Consultor sistémico e empresarial

Formador Internacional de Constelacdes Organizacionais a nivel mundial

Vera Boeing » Licenciada em Psicologia pela PUC/PR
bt bl Mestrado pela Universidade Internacional — Lisboa.

' 73 ) Mais de 30 anos na area clinica e no desenvolvimento de pessoas e coaching
' em organizacdes nacionais e internacionais.

Trainer Internacional em Programacdo Neurolingtiistica e Coaching
Formacdo em Constelacdes Familiares e Organizacionais; em Dinamica de
Grupo e Jogos de Empresas

Coordenadora e Professora do curso de Formacao e Pés-graduacdo em
Solugdes Sistémicas: Constelagdes Familiares e Organizacionais.
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B INVESTIMENTO

A taxa de inscricdo no curso é de R$ 600,00, para pagamento no ato,

ndo reembolsaveis, exceto nos casos de

ndo aprovacao do candidato e de impossibilidades médicas comprovadas; e deve ser formalizada no

momento da apresentacdo da candidatura de inscrigdo.

Logo que a inscricdo seja aprovada, o investimento no curso é de R$ 8.900,00, além da taxa de inscrigdo. Este
valor (R$ 8.900,00), se pago até 31 de agosto de 2016, tem um desconto de 25%, ja incluida toda a
documentagdo. Nota: o valor de R$ 8.900,00 ja inclui as despesas de documentagao e certificacdo.

Se a inscricao for formalizada até ao dia 31 de outubro de 2016, o desconto é de 15%. Se formalizar até ao
dia 31 de dezembro de 2016, o desconto é de 7%. A partir desta data, ndo havera descontos.

Para facilitar a participagdo de todas as pessoas que realmente estdo interessadas nesta formacao,
oferecemos diversas formas de pagar o curso, de forma a facilitar ao participante. Contate a Organizacdo e

faca a sua escolha conforme as tabelas abaixo.

PAGAMENTO A VISTA
até 31-agosto-2016 R$ 600,00 R$ 6.700,00 R$ 7.300,00
de 1-setembro-2016 a 31-outubro-2016 R$ 600,00 R$ 7.700,00 R$ 8.300,00
de 1-novembro-2016 a 31-dezembro-2016 R$ 600,00 R$ 8.300,00 R$ 8.900,00
Depois de 1-janeiro-2017 R$ 600,00 R$ 8.900,00 R$ 9.500,00

PAGAMENTO EM PRESTAC()ES

N T
de meses inscricao

até 31-agosto-2016 R$ 600,00 840,00 R$ 8.400,00
de 1-setembro-2016 a 31-outubro-2016 R$ 600,00 R$ 1.162,50 8 R$ 9.300,00
de 1-novembro-2016 a 31-dezembro-2016 R$ 600,00 R$ 1.734,00 6 R$ 10.400,00
Depois de 1-janeiro-2017 R$ 600,00 R$ 2.280,00 5 R$ 11.400,00

Notas: 01- Todas as parcelas devem estar quitadas até 30 de junho de 2017.
02- Para os efeitos legais, sera elaborado “contrato de prestacdo de servicos”, especifico para o curso.

Il BIBLIOGRAFIA

« Invisible Dynamics - Systemic Constellations in Organisations and in Business

Klaus-Peter Horn & Regine Brick
« Miracle, Solution and System

Solution-focused Systemic Structural Constellations for Therapy and Organisational Change

Dipl. Psych. Insa Sparrer

« The Organisation of Self-Organisation - Foundations of Systemic Management

Fritz B. Simon

« Para Comprender las Constelaciones Organizacionales
Guillermo Echegueray

« Constelagoes Organizacionais
Klaus Grochowiak y Joachim Castella

 Systemic Consultancy in Organisations
Roswita Koenigswieser & Martin Hillebrand

« Fields of Connection
Jan Jacob Stam

» Systemic Coaching
Nino Tomaschek
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B CERTIFICACOES REALIZADAS E A REALIZAR

| s ] auoo

1 Portugal Lisboa Marco-2011 a Dezembro 2012

2 México México DF Agosto-2011 e Janeiro-2012

3 Colombia Bogota Outubro-2011 e Mar¢o-2013

4 Espanha Barcelona Janeiro-2012 e Mar¢o-2012

5 Brasil Rio de Janeiro Julho-2012 e Janeiro-2013

6 México México DF Agosto-2012 e Janeiro-2013

7 Colombia Bogota Setembro-2012 e Maio-2013

8 México Guadalajara Outubro-2012 e Abril-2013

9 Peru Lima Dezembro-2012 e Fevereiro-2013

10 Espanha Madrid Mar¢o-2013 e Junho-2013

11 México México DF Agosto-2013 e Janeiro-2014

12 Colombia Bogota Junho-2014 e Janeiro-2015

13 México Guadalajara Outubro-2013 e Abril-2014

14 Argentina Buenos Aires Novembro-2013 e Marco-2014

15 Peru Lima Dezembro-2013 e Fevereiro-2014

16 México México DF Fevereiro-2014 e Maio-2014

17 Brasil Curitiba Setembro-2014 e Novembro-2014

18 Espanha Madrid Maio-2014 e Setembro-2014

19 Venezuela Caracas Outubro-2014 e Dezembro-2014

20 México Guadalajara Fevereiro-2015 e Maio-2015

21 Argentina Buenos Aires Abril-2015 e Agosto-2015

22 Espanha Barcelona Mar¢o-2015 e Junho-2015

23 México México DF Junho-2015 e Setembro-2015

24 Portugal Lisboa Abril-2015 e Setembro-2015

25 Turquia Istanbul Junho-2016 a Novembro-2018

26 Chile Santiago Julho-2015 e Novembro-2015

27 Brasil Curitiba Janeiro-2017 e Julho-2017

28 Venezuela Caracas Dezembro-2015 e Fevereiro-2016

29 Espanha Madrid Mar¢o-2016 e Junho-2016
Portugal - Lisboa Brasil - Curitiba
Telf: +351917 225 317 Telf.: +55 (41) 9968-2687

training@talentmanager.pt LI (A AT ]
9 ger-p contato@constelacoesorganizacionais.com

www.talentmanager.pt www.constelacoesorganizacionais.com
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